
1.​ Проблема 
 
В настоящее время на территории Российской Федерации, особенно в сферах добычи 
ресурсов, строительства и освоения удаленных территорий, широко применяется 
вахтовый метод работы. Наиболее распространенными, но социально 
деструктивными, являются два графика: «два месяца работы / один месяц отдыха» и 
«месяц работы / 15 (пятнадцать) дней отдыха». 
 
Оба этих графика носят антигуманный характер и приводят к системным негативным 
последствиям: 
 
1. Физическое и психологическое выгорание работника: Длительная непрерывная 
вахта (особенно два месяца) превышает адаптационные возможности организма, 
приводя к хронической усталости, снижению концентрации и повышенному риску 
травматизма. Краткий межвахтовый отдых (15 дней), значительную часть которого 
«съедает» дорога, не позволяет полноценно восстановиться, формируя кумулятивный 
эффект усталости. Это напрямую подрывает здоровье нации и является одной из 
косвенных причин роста зависимостей среди работников. 
2. Целенаправленное разрушение института семьи: Подобные графики делают 
невозможным выполнение социальных ролей. Отец, работающий по графику 2/1, 
видит своих детей в лучшем случае 4 месяца в году. При графике месяц/15 дней 
работник, по сути, лишается возможности решать бытовые и семейные задачи 
(посещение врачей, участие в воспитании, решение административных вопросов), что 
вызывает хронический стресс у всех членов семьи. Это напрямую ведет к росту 
конфликтов, разводам и «социальному сиротству» при живых родителях. 
3. Прямое противоречие государственным демографическим и семейным целям: 
Вахтовый метод, в его нынешних экстремальных формах, является одним из ключевых 
факторов, препятствующих реализации национальных проектов, направленных на 
укрепление традиционных семейных ценностей, повышение рождаемости и 
улучшение демографической ситуации. Значительная и растущая часть экономически 
активного населения страны лишена возможности создавать устойчивые семьи и 
воспитывать детей в силу нечеловеческого режима труда. 
 
Таким образом, существующие практики вахтовой организации труда не только 
нарушают конституционные права граждан на отдых и семью, но и наносят 
стратегический ущерб демографической безопасности и социальной стабильности 
Российской Федерации. Сложившаяся ситуация требует безотлагательного 
законодательного урегулирования в целях защиты миллионов российских работников и 
их семей. 
 
 
 

2.​ Конкретное законодательное предложение  
 
На основании изложенного, для исправления критической ситуации, предлагаю внести 
следующие изменения в Трудовой кодекс Российской Федерации: 
 
Основное предложение: 



 
1. Ввести в статью 299 ТК РФ («Понятие вахты») часть 3 следующего содержания: 
   «Продолжительность вахты не может превышать 30 (тридцати) календарных дней. 
Для вахт в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях, а также на 
морских платформах и иных объектах с ограниченной логистической доступностью, 
Правительством Российской Федерации может устанавливаться повышенная 
предельная продолжительность вахты, которая не может превышать 45 (сорока пяти) 
календарных дней. 
   Межвахтовый отдых должен быть непрерывным и равен по продолжительности 
вахте, если иное (увеличение продолжительности отдыха) не установлено 
коллективным или отраслевым соглашением.» 
2. Дополнить статью 300 ТК РФ («Учет рабочего времени при вахтовом методе») 
частью, регламентирующей минимальный отдых: 
   «При вахтовом методе работы продолжительность ежедневного (междусменного) 
отдыха не может быть менее 12 (двенадцати) часов. Суммированный учет рабочего 
времени за вахту не может превышать норму часов за соответствующий период, 
рассчитанную исходя из 40-часовой рабочей недели. Работа сверх этой нормы 
подлежит оплате как сверхурочная в соответствии со статьей 152 ТК РФ.» 
 
3. Экономическое обоснование и меры государственной поддержки (как ответ на 
возможные возражения бизнеса) 
 
Да, ключевым аргументом организаций против такого изменения станет рост кадровых 
и логистических расходов. Для перехода с графика 2/1 на 1/1 потребуется увеличить 
число бригад с 3 до 4 на единицу техники/рабочее место, что приведет к: 
 
· Роту фонда оплаты труда. 
· Увеличению страховых взносов. 
· Удвоению логистических затрат на доставку персонала. 
 
Однако данные издержки носят в основном количественный, а не качественный 
характер и могут быть смягчены и компенсированы за счет следующих мер, которые 
также должны быть предусмотрены законопроектом: 
 
1. Введение целевых налоговых льгот: Для организаций, перешедших на вахты не 
длиннее 30/45 дней, установить временное (на 5-7 лет) снижение ставки страховых 
взносов (например, с 30% до 15% или 20%) на фонд оплаты труда вахтового 
персонала. Это напрямую компенсирует рост нагрузки из-за увеличения штата и 
стимулирует переход. 
2. Субсидирование логистики: Включить в госпрограммы развития Дальнего Востока, 
Арктики и других стратегических регионов механизм частичной компенсации 
транспортных расходов для компаний, применяющих «короткие» вахты. 
3. Прямые экономические выгоды для бизнеса, которые необходимо акцентировать: 
   · Снижение текучести кадров: Высокая ротация — огромные убытки (рекрутинг, 
обучение, допуски). Стабильный коллектив — это экономия. 
   · Повышение производительности и безопасности: Отдохнувший работник, не 
доведенный до выгорания, работает эффективнее и совершает меньше ошибок, что 
снижает затраты на простои и аварии. 



   · Повышение привлекательности работодателя: Компания сможет привлекать более 
квалифицированных и ответственных специалистов, формируя кадровое 
преимущество. 
4. Макроэкономический и социальный эффект для государства: 
   · Демография: Создание условий для рождения и воспитания детей в семьях 
вахтовиков. 
   · Здравоохранение: Снижение долгосрочных затрат на лечение последствий 
профессионального выгорания, депрессий, зависимостей. 
   · Социальная стабильность: Укрепление института семьи, снижение уровня разводов 
и социального неблагополучия. 
   · Освоение территорий: Более гуманный график может стать первым шагом к тому, 
чтобы вахта постепенно трансформировалась в «маятниковую миграцию» и 
способствовала реальному закреплению населения в развиваемых регионах. 
 
Заключительная часть предложения: 
 
Таким образом, предлагаемый законопроект носит системный характер. Он не просто 
вводит запрет, а предлагает новую социальную договоренность между государством, 
бизнесом и работником: 
 
· Государство получает здоровье нации и демографический рост, предоставляя 
бизнесу временные льготы. 
· Бизнес получает стабильные, мотивированные кадры и долгосрочную социальную 
устойчивость, адаптируясь к новым нормам. 
· Работник получает возможность иметь семью, здоровье и полноценную жизнь. 
 
Прошу рассмотреть данное комплексное предложение и инициировать разработку 
соответствующего федерального закона. Актуальность вопроса исключительно 
высока, так как вахтовый метод становится основой для ключевых отраслей 
национальной экономики, и его гуманизация — это вопрос стратегической социальной 
безопасности страны. 
 
 

3.​ Проблема экономического принуждения и предложение по социальным 
гарантиям 

 
Констатация проблемы: 
 
Существующая система вахтового труда содержит в себе фундаментальное 
противоречие, которое можно охарактеризовать как систему экономического 
принуждения. Подавляющее большинство работников соглашаются на экстремальные 
по длительности вахты (2/1, 1/15) не в силу их приемлемости, а исключительно из-за 
финансовой безысходности. Межвахтовый отдых, как правило, не оплачивается, что 
вынуждает работника максимально увеличивать время фактической работы для 
достижения хоть какого-то приемлемого годового дохода. Таким образом, работник 
оказывается перед бесчеловечным выбором: либо деньги на содержание семьи (ценой 
разрушения здоровья и семьи), либо социальная и финансовая несостоятельность. 
 



Это — порочный круг, где краткосрочная финансовая выгода для работника (большая 
сумма за длинную вахту) оборачивается долгосрочным социальным ущербом для него 
самого, его семьи и страны в целом. Государство, декларирующее приоритет 
традиционных семейных ценностей и демографического роста, не может мириться с 
существованием целых отраслей, основанных на такой деструктивной модели 
занятости. 
 
Конкретное законодательное предложение по социальным гарантиям: 
 
Для устранения этого системного перекоса и создания реальной альтернативы для 
работника необходимо ввести государственную гарантию оплаты межвахтового 
отдыха. 
 
Предлагается дополнить Главу 47 Трудового кодекса РФ отдельной статьей 
следующего содержания: 
 
«Статья 301.1. Гарантии оплаты межвахтового отдыха 
 
1. Работникам, занятым на вахтовом методе работы, период межвахтового отдыха 
подлежит оплате. 
2. Оплата межвахтового отдыха осуществляется работодателем в размере не менее 
50% (пятидесяти процентов) от среднего заработка работника, рассчитанного за 
период вахты. 
3. Независимо от расчета, указанного в пункте 2 настоящей статьи, общая сумма 
оплаты межвахтового отдыха не может быть ниже величины, рассчитываемой как 1/3 
(одна треть) части действующего на момент начала отдыха минимального размера 
оплаты труда (МРОТ) за каждый календарный день такого отдыха. 
4. Для работников, осуществляющих трудовую деятельность в районах Крайнего 
Севера и приравненных к ним местностях, применяется повышенный коэффициент к 
размеру оплаты, указанному в пунктах 2 и 3 настоящей статьи, в порядке, 
установленном Правительством Российской Федерации.»* 
 
Обоснование и компромиссный подход: 
 
Данное предложение является компромиссным и поэтапным. 
 
1. Принцип 50% от заработка создает прямую экономическую связь: чем выше 
квалификация и официальная зарплата работника, тем выше оплата его законного 
отдыха. Это мотивирует работодателей к повышению прозрачности оплаты труда и 
легализации заработков. 
2. Минимальная гарантия от МРОТ защищает наименее защищенные категории 
работников, обеспечивая им минимальный доход в период восстановления. Например, 
при МРОТ в 20 000 рублей, гарантия составит около 220 рублей в день отдыха. Это 
принципиально важный социальный минимум, которого сегодня нет вообще. 
3. Почему не фиксированная крупная сумма (например, 50 000 рублей)? На первом 
этапе системных изменений предложенная формула (процент + минимум) является 
более реализуемой и справедливой. Она учитывает региональные и отраслевые 
различия в оплате труда, не приводя к моментальному краху малорентабельных, но 



социально значимых проектов. Фиксированная высокая сумма может быть целью на 
следующем этапе, после адаптации экономики. 
 
Синергетический эффект в комплексе мер: 
 
Внедрение данной нормы в совокупности с ограничением длительности вахты (п.2) 
создает новый баланс: 
 
· Для работника: Годовая заработная плата при графике 1/1 с оплачиваемым отдыхом 
станет конкурентоспособной по сравнению с доходом при графике 2/1 без оплаты 
отдыха. Это снимет основное экономическое давление, заставляющее выбирать 
каторжный график. 
 
· Для государства: Устраняется ключевой механизм, превращающий вахтовика в 
заложника системы. Это прямой вклад в социальную стабильность и достижение 
демографических целей. 
· Для бизнеса: Да, это дополнительная финансовая нагрузка. Именно поэтому она 
должна внедряться параллельно с мерами государственной поддержки (снижение 
страховых взносов, субсидии на логистику), описанными в общем экономическом 
обосновании. Бизнес получает более стабильный, мотивированный и здоровый 
персонал, государство компенсирует часть издержек переходного периода. 
 
 
Оплачиваемый межвахтовый отдых — это не роскошь, а минимальная социальная 
гигиена труда на удаленных объектах. Без этого механизма любые ограничения 
продолжительности вахты будут восприниматься работниками как ущемление прав на 
заработок. С этим механизмом предлагаемые реформы становятся целостной, 
продуманной системой, которая переводит вахтовый метод из состояния «выживания» 
в состояние цивилизованной и достойной формы занятости. 


